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Độc lập - Tự do - Hạnh phúc



	SỐ:            /BC-HĐQT/HPVC                    
	Hải Phòng,  ngày      tháng    năm 2014


BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2014
Kính thưa: 
Các quý vị đại biểu cấp trên;

Các vị đại biểu khách quý;

Các quý vị cổ đông của Công ty.
Căn cứ vào điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Vicem bao bì Hải Phòng.

Căn cứ vào Nghị quyết các phiên họp của Hội đồng quản trị trong năm 2013 và đầu năm 2014.

Hội đồng quản trị Công ty xin được báo cáo hoạt động của HĐQT trong năm thứ nhất nhiệm kỳ 2013-2018.

I – HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
1 – Thành viên HĐQT nhiệm kỳ III (2013-2018):
Hội đồng quản trị nhiệm kỳ III (2013-2018) được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 bầu ra ngày 25/4/2013, gồm các ông có tên sau:
1. Ông Dư Văn Hải – Chủ tịch HĐQT – Giám đốc Công ty

2. Ông Nguyễn Anh Nghĩa – Thành viên HĐQT – Phó giám đốc Công ty

3. Ông Hồng Anh Việt – Thành viên HĐQT – Phó giám đốc Công ty

4. Ông Phạm Văn Hùng – Thành viên HĐQT – Chủ tịch công đoàn Công ty

5. Ông Nguyễn Văn Hạnh – Thành viên HĐQT – Đại diện cổ đông Công ty IDC 

Trong đó: 

+ Có 3 thành viên đại diện phần vốn nhà nước là các ông:

1. Ông Dư Văn Hải – Chủ tịch HĐQT – Giám đốc Công ty

2. Ông Nguyễn Anh Nghĩa – Thành viên HĐQT – Phó giám đốc Công ty

3. Ông Hồng Anh Việt – Thành viên HĐQT – Phó giám đốc Công ty

+ Có 2 thành viên không đại diện phần vốn nhà nước là các ông:

1. Ông Phạm Văn Hùng – Thành viên HĐQT – Chủ tịch công đoàn Công ty

2. Ông Nguyễn Văn Hạnh – Thành viên HĐQT – Đại diện cổ đông Công ty IDC 

Tại phiên họp đầu tiên của Hội đồng quản trị trong Đại hội cổ đông năm 2013 đã bầu ông Dư Văn Hải là Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm giám đốc điều hành Công ty với số phiếu bầu 5/5 (100%).

2. Những kết quả làm được trong năm thứ nhất – nhiệm kỳ III (2013-2018)

2.1. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013:
	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện năm 2013
	Tỷ lệ %/     KH Đ.chỉnh)

	1
	Sản lượng sản xuất
	Triệu vỏ bao
	33,157
	100,41

	2
	Sản lượng tiêu thụ
	Triệu vỏ bao
	32,927
	99,78

	3
	Doanh thu
	Tỷ đồng
	191,049
	100,7

	4
	Lợi nhuận (trước thuế)
	Tỷ đồng
	10,681
	127,4

	5
	Thu nhập bình quân
	Tr.đ/người/tháng
	5,3
	100


Ngay từ đầu năm 2013, Hội đồng quản trị Công ty đã nhận thức rằng đây sẽ là một năm đầy khó khăn và thử thách do ảnh hưởng chung của suy thoái kinh tế. Với nhận thức trên, Hội đồng quản trị Công ty đã chủ động trong công tác điều hành, bám sát chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh từng tháng, từng quý. Cùng với sự nỗ lực của các thành viên trong ban Giám đốc điều hành và tập thể CBCNV toàn Công ty, năm 2013 Công ty cổ phần Vicem bao bì Hải Phòng đã hoàn thành khá tốt các chỉ tiêu SXKD chính đã đề ra tại Đội hội cổ đông năm 2013. 

Trong năm qua, Hội đồng quản trị thực hiện chỉ đạo Cơ quan điều hành triển khai nghị quyết Đại hội đồng cổ đông trong công tác sản xuất kinh doanh, hoàn thiện và ban hành các Quy chế và Quy định của Công ty.

- Về sản xuất: Luôn duy trì sản xuất ổn định, khai thác thiết bị có hiệu quả, kiểm soát chất lượng sản phẩm chặt chẽ. Đảm bảo thực hiện tốt các định mức tiêu hao vật tư cho sản xuất nhằm tiết kiệm chi phí, giảm giá thành sản phẩm.

- Về thị trường: Khai thác tốt các thị trường truyền thống, tiếp tục mở rộng khai thác thêm thị trường mới để tăng sản lượng tiêu thụ, bù đắp lượng thiếu hụt do giảm lượng trên thị trường xi măng Hải Phòng và Hà Tiên. Các thị trường ngoài như xi măng Điện Biên, Thăng Long, Hưng Thịnh,…. cũng có sự tăng trưởng về sản lượng, dư nợ luôn duy trì ở mức tối thiểu để đảm bảo an toàn đồng vốn.

2.2. Bảo toàn và phát triển vốn:
Tổng tài sản: 




117,204 tỷ đồng
Vốn điều lệ của Công ty:

  

  30,12 tỷ đồng
Vốn chủ sở hữu (tại thời điểm 31/12/2013):    46 tỷ đồng
- Công tác bảo toàn và phát triển vốn rất hiệu quả; Kết quả hoạt động SXKD thực hiện năm 2013 đạt chỉ tiêu lợi nhuận (trước thuế) là 10,681 tỷ đồng, tương đương 188,4% kế hoạch lợi nhuận đã thông qua tại đại hội cổ đồng thường niên năm 2013; và bằng 127,4% so với KHNS Tổng Công ty đã điều chỉnh; 
2.3. Về Công tác tổ chức lao động: Ổn định tư tưởng CBCNV, duy trì được việc làm, đời sống người lao động cơ bản được đảm bảo, thu nhập bình quân năm 2013 là 5,3 triệu đồng/người/tháng, tăng 20% so với năm 2012

2.4. Công tác đầu tư phát triển:
- Để đáp ứng nhu cầu thị trường, Công ty đã đầu tư và chế tạo hệ thống xăm lỗ siêu mịn đưa vào sản xuất thành công vỏ bao PP 1 lớp may trên cả 2 dây chuyền in cắt lồng ống (AM và 6M).

 2.5. Hoạt động của Hội đồng quản trị

Trong năm 2013 và đầu năm 2014 của nhiệm kỳ III (2013-2018), Hội đồng quản trị đã duy trì lịch họp Hội đồng quản trị được 6 phiên (Trong đó có 4 phiên thường kỳ và 2 phiên đột xuất). Nội dung chính của các cuộc họp Thông qua kết quả thực hiện và kế hoạch sản xuất kinh doanh các quý và năm, phê duyệt quỹ lương, phê duyệt phương án tăng hạn mức vay ngân hàng, dự kiến phương án phân phối lợi nhuận…và các nội dung cụ thể sau:
+ Phiên thứ nhất, ngày 25/4/2013 (ngay tại đại hội thường niên năm 2013): Thống nhất bầu Chủ tịch HĐQT.
+ Phiên thứ hai (ngày 31/5/2013): Thông qua Quy chế hoạt động và phân công nhiệm vụ của Hội đồng quản trị; Thông qua việc lựa chọn đơn vị kiểm toán; Và kế hoạch đầu tư cải tạo Hệ thống điều khiển tạo sợi Xưởng 1.
+ Phiên thứ ba (ngày 13/8/2013): Thông qua bổ sung sửa đổi một số quy chế, quy định của Công ty: Quy chế quản lý tài chính của Công ty; Quy chế quản lý và mua sắm vật tư phụ tùng thiết bị lẻ; Quy định về phân công chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của Ban giám đốc và các đơn vị trong Công ty.
+ Phiên thứ tư, thứ năm: Nhận định, đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch SXKD năm 2013 và đề ra phương hướng thực hiện kế hoạch năm 2014.  

Phiên thứ sáu: Rà soát lại các nội dung chuẩn bị cho Đại hội cổ đông thường niên năm 2014.

Các phiên họp đã phát huy tính công khai, dân chủ, tập trung trí tuệ, sức mạnh của tập thể của Hội đồng quản trị trong chỉ đạo và lãnh đạo cơ quan điều hành thực hiện các mục tiêu, nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên đề ra. Các cuộc họp đều ghi biên bản, Nghị quyết cụ thể để cơ quan điều hành triển khai thực hiện
2.6. Phụ cấp của Hội đồng quản trị:

+ Chủ tịch HĐQT:   5.000.000 VNĐ/tháng (60 triệu/năm)
+ Ủy viên HĐQT:
  3.000.000 VNĐ/người/tháng 
(Tương đương 36 triệu/người/năm; 144 triệu/4 người/năm).

3. Những tồn tại của Hội đồng quản trị:

Bên cạnh những thành quả đạt được trên, HĐQT cũng xem xét đánh giá những điểm còn hạn chế: Chưa đôn đốc sát sao cơ quan điều hành trong việc bổ sung, điều chỉnh và ban hành các quy chế quản lý kịp thời như: Bổ sung điều chỉnh quy chế tiền lương; Ban hành các quy chế khen thưởng; Quy chế sử dụng quỹ phúc lợi; Quy chế chi tiêu nội bộ; Quy chế quản lý nợ;
II – KẾ HOẠCH VÀ CHƯƠNG TRÌNH HÀNH ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2014:

1. Khó khăn – Thuận lợi:

Bước sang năm 2014, nền kinh tế trong nước đã có dấu hiệu hồi phục, song chưa mạnh, thị trường bất động sản còn trầm lắng, dẫn tới tiêu thụ xi măng và vỏ bao tăng không nhiều.
- Hai thị trường chính của Bao bì Hải Phòng là Xi măng Hải Phòng và Xi măng Hà Tiên đều có sự chuyển dịch về cơ cấu sản phẩm: Xi măng Hải Phòng tăng xuất xi măng bột và Clinke, giảm sản lượng xi măng bao; Xi măng Hà Tiên chuyển dần sang sử dụng vỏ bao PP một lớp dán đáy. Vì vậy sản lượng tiêu thụ vỏ bao KPK giảm đáng kể. 

- Việc thanh toán chậm tiền hàng của các Công ty xi măng cũng ảnh hưởng không nhỏ đến hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty làm tăng chi phí tài chính. Công ty cũng đã sử dụng hết hạn mức vay vốn ngân hàng song vẫn thiếu vốn lưu động cho SXKD của Công ty.

Bên cạnh những khó khăn trên, Công ty luôn nhận được sự quan tâm chỉ đạo, tạo điều kiện của Lãnh đạo Tổng Công ty công nghiệp xi măng Việt Nam, lãnh đạo Công ty xi măng Hải Phòng cùng sự hợp tác giúp đỡ của các đơn vị bạn hàng truyền thống. Tập thể cán bộ công nhân viên của Công ty đã trưởng thành và có kinh nghiệm với tinh thần đoàn kết, sáng tạo, vượt khó, luôn phấn đấu hoàn thành nhiệm vụ được giao.

2. Nhiệm vụ cụ thể năm 2014:

Với quyết tâm khắc phục khó khăn, phát huy những thuận lợi và điều kiện thực tế, Hội đồng quản trị đã đề ra mục tiêu cho năm 2014:

	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch năm 2014
	Kế hoạch phấn đấu

	1
	Sản lượng sản xuất
	Triệu vỏ bao
	33
	38

	2
	Sản lượng tiêu thụ
	Triệu vỏ bao
	33
	38

	3
	Doanh thu
	Tỷ đồng
	190
	219

	4
	Lợi nhuận (trước thuế)
	Tỷ đồng
	7,15
	8,8

	5
	Cổ tức 
	%
	8
	10

	6
	Thu nhập bình quân
	Tr.đ/người/tháng
	5,3
	5,5


- Tiếp tục duy trì và nâng cao chất lượng các kỳ họp Hội đồng quản trị. Tập trung nâng cao vai trò trách nhiệm của từng thành viên Hội đồng quản trị trong việc tổ chức, lãnh đạo, chỉ đạo và giám sát cơ quan điều hành thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2014 và những năm tiếp theo gắn với mục tiêu mà Đại hội cổ đông thường niên thông qua.
- Tập trung chỉ đạo cơ quan điều hành làm tốt công tác thị trường ngay từ những tháng đầu năm, tận dụng triệt để sản lượng ký hợp đồng theo định hướng phối hợp thị trường của Tổng Công ty. Đồng thời từng bước khai thác mở rộng thị trường cung cấp vỏ bao tới các Công ty xi măng ngoài Tổng Công ty để đảm bảo đủ thị trường tiêu thụ, phát huy tối đa năng lực sản xuất của Công ty.
- Từng bước phát triển, đa dạng hóa sản phẩm, đa dạng hóa ngành nghề kinh doanh.

- Tiếp tục chỉ đạo cơ quan điều hành rà soát, hoàn thiện, bổ sung và ban hành các quy chế, quy định về quản trị và điều hành Công ty, đảm bảo thực hiện đúng quy định của Nhà nước và quy chế quản trị nội bộ của Công ty.


Kính thưa Đại hội!
Trong thời gian qua, Hội đồng quản trị đã có nhiều cố gắng để hoàn thành nhiệm vụ mà Đại hội cổ đông giao cho: duy trì sản xuất kinh doanh ổn định và phát triển, đảm bảo việc làm và thu nhập cho người lao động, cổ tức của cổ đông đề nghị chia cao hơn mức đã thông qua tại Đại hội cổ đông năm 2013. Về công tác an ninh trật tự và an toàn lao động được giữ vững. Công ty chấp hành nghiêm nghĩa vụ thu nộp ngân sách và thực hiện đầy đủ đường lối chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước.

Có được kết quả như vậy, chúng tôi xin bày tỏ lời cảm ơn chân thành và sâu sắc nhất tới các đồng chí lãnh đạo cấp trên, các vị cổ đông đã tin tưởng, giúp chúng tôi hoàn thành nhiệm vụ.
Xin kính chúc các quý vị đại biểu cấp trên, các vị khách quý và các quý vị cổ đông: Mạnh khỏe – Hạnh phúc và Thành đạt.

Chúc Đại hội cổ đông năm 2014 thành công tốt đẹp. 

Xin trân trọng cảm ơn.

	
	
	T.M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Chủ tịch

Dư Văn Hải
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